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Dans le cadre du contexte economigue du marche du BTP en France:

e Securité | reduction des penibilites, attractivite des metiers

* Amelioration de la qualite et diminution des reprises,

* Respect des délais,

Les entreprises doivent changer leurs habitudes pour perenniser leur activite en conservant
leur marge, les professionnels doivent sadapter a de nouvelles pratiqgues. Le Lean
construction est reconnu comme la demarche la plus efficace.

Lobjectif de cette formation est de fournir les compétences pour mener a bien des chantiers
dameélioration au sein dun secteur/service de lentreprise ainsi que la resolution de
problemes terrain et la chasse aux gaspillages.

Le niveau de connaissance enseigne est celul dun Green Belt Lean Construction.

v Capacité a apprehender les principes et fondamentaux du Lean
a connaitre les principaux outils.

v Capacite a deployer un projet Lean Construction dans une
activite liee au monde de la construction

Roles dans lexcellence opeéerationnelle, pre requis et
modalite pour la validation de compeétences

Introduction au Lean Construction et Lean ,

Pour qui ?

Management

Observer les gaspillages : Waste Walk

Faire une analyse VA/NVA = Directeurs dagence
Section 2 : Action Lean = Chefs de projet

Voir les problemes, choisir une methode de = Directeurs de
resolution travaux

| ean DMAIC * Charges daffaires

| ean Kaizen = Ingenieurs

| ean PDCA methodes
Section 3 Définition de probléme " Ingenieur projets

Charte projet DMAIC / mandat Kaizen = Conducteurs de

RAC] travaux

Les Métriques » Chefs de chantiers

Les attentes client = MOE

Perimetre dintervention : le SIPOC = MOExe

Analyse risque
Section 4 : Caracteriser [activite ou le processus

Cartographie de processus / ‘

\/SM g artie 1 Prerequis ?

Cottegte de données | _OCM évaluation

Statistigue de base (graphique - Pareto) _Connaitre les

Performance principaux outils du

TRS Lean Construction

Page suivante .
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Methodes pedagogiques

Section 5 Analyse des causes * Alternance théorie et

Diagramme Spaghetti cas pratique

Recherche de cause .« Drésentiel
Section 6 Les flux « Support Pdf

Kanban, Kitting

Supermarchée

Milkman system

Egg st st U Modaalites devaluation

Heljunka . OCM

VoM partie2 , « Travaux pratique
SMED (Single Minute Exchange of Die)
ection 7. Jidoka (autonomation) Attestation
Poka Yoke ‘
Andon construction - dérive * Altestation de fin de
AMDEC stage
Maintenance autonome
Section 8 Management Visuel Modalites dinscription
55
Management Visuel
ection g Travail standardise / AIC Minimum 4 sem. avant
Analyse de deroulement ou analyse de poste ou lej1 de la formation
travail standard
Fiche de capacité de poste ou capacité d'un poste Bulletin dinscription
de travail
Analyse de simultaneite (cycle grue)
Travail cellulaire L
Accessibilite

Rituels danimation
ection 10: Amelioration & Controle
Selection des solutions
Sulvi dun test pilote
Plan de controle
Plan de surveillance (point de vigilance)
Section 11 Projet Lean Construction

Pilotage planning études Duree & Tarif

Elaboration du takted planning et notion de buffer

Pilotage planning travaux : Last Planner System 7 Jours (49 H)

Ftude de cas Villego 3, 2et2jours
45Q0€/pers+repas

Croupe de 5 a 12
pers. maximum
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